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PRODUTO 1 - PLANO DE TRABALHO

APRESENTACAO

A Revisdo/Elaboracéo do Plano Diretor do Municipio de Amambai-MS 2006-2022
e das legislagbes pertinentes, quais sejam: Lei de Uso e Ocupacédo do Solo,
Cédigo de Obras, de Posturas Municipais e Tributério, integram um conjunto de
acOes desenvolvidas pela Prefeitura Municipal de Amambai para maior eficiéncia
da administracdo publica e moderniza¢do da administracao tributaria, com vistas
ao cumprimento das obrigacfes firmadas por meio do financiamento junto ao
Banco de Brasilia — BRB, autorizado pela Lei Autorizativa n°. 2.744/2021 de
17/08/2021.

A Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados de Assessoria e Consultoria
visando apoiar a Prefeitura Municipal de Amambai-MS na realizacdo dos
trabalhos para a revisao/elaboracdo do Plano Diretor do Municipio estao previstos
no Contrato n° 2.680/2022, celebrado entre a Prefeitura do Municipal e a M2
Urbanismo Eireli, em 12 de maio de 2022, por meio do Processo Administrativo
n°. 103.733/2022, com Ordem de Inicio de Servico em 1 de julho de 2022.

Este documento compde o Produto 1 - Plano de Trabalho, em conformidade com
a Clausula 6.6 do referido contrato e contém a proposta metodologica para a
revisado/elaboracdo do Plano Diretor, lei de uso do solo, parcelamento do solo,
codigo tributario, cédigo de obras e de posturas; o detalhamento das etapas;

produtos e o respectivo cronograma.

Este produto, em versao preliminar, sera apresentado ao Grupo Técnico, formado
por profissionais da Prefeitura Municipal de Amambai, cujas demandas, ajustes e

sugestbes serdo amplamente discutidas e pactuadas em comum acordo.

Apoés a aprovacado/homologacéo deste documento pela Prefeitura, este passara a
ser o Plano de Trabalho definitivo para a Revisdo/Elabora¢do do Plano Diretor do

Municipio de Amambai, assim como das legislacdes correlatas.
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1. INTRODUCAO

Este documento contém os procedimentos para a revisao/elaboracdo do Plano
Diretor do Municipio de Amambai, Estado de Mato Grosso do Sul e das legislacdes
urbanisticas correlatas, quais sejam: lei do parcelamento do solo, coédigo de
edificacbes, codigo de posturas e lei de uso do solo.

O documento foi dividido em capitulos que tratam primeiramente dos objetivos,
resultados esperados e produtos a serem entregues para o atendimento ao
Contrato n°. 2.680/2022. Na sequéncia, 0 segundo capitulo traz a proposta
metodolégica para a realizacdo dos trabalhos, a estrutura do trabalho e detalha
cada produto e os prazos para entrega dos produtos.

O terceiro capitulo dispde sobre o gerenciamento do tempo, apresenta um
cronograma detalhado e as condi¢cdes para que todas as partes cumpram com 0s
prazos estabelecidos. O proximo capitulo trata dos procedimentos para validacéo

dos produtos, buscando sempre a qualidade dos trabalhos.

O quinto capitulo traz o organograma da equipe, sua qualificacdo e suas

responsabilidades frente aos trabalhos a serem desenvolvidos.

1.1 JUSTIFICATIVA

O Municipio de Amambai foi fundado em 28 de setembro de 1948, com 73 anos e
populacdo estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, em
2021, em 40.247 pessoas, é o décimo segundo maior municipio do Mato Grosso do
Sul.

Caracteriza-se pela atividade agropecuaria e, de modo peculiar, pela presenca de
populacdo indigena, moradora de varias reservas, ja legalmente delimitadas. O
municipio de Amambai esta localizado ao sul do Estado de Mato Grosso do Sul e
pertence a microrregido geografica de Iguatemi, possuindo uma area de 4.212,30
km2. A Latitude de 23°04’00” e Longitude de 55°03’00”, estando a 480,00m acima

k urbanismo
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do nivel do mar. O clima é tropical com inverno seco com temperaturas maxima

média de 29,9°C e minima média de 9,5°C. A vegetacdo na regido é da floresta

estacional semidecidual, sendo a vegetacdo predominante a da Agropecuaria de

Pastagem.

Possui trés aldeias indigenas espalhadas pelo municipio, pertence a faixa de

fronteira com o Paraguai, limitando-se com os municipios de Coronel Sapucaia,

Tacuru, Aral Moreira, Amambai, Caarap0, Juty e Iguatemi.

Em 2005, a populagdo amabaiense foi chamada para contribuir na elaboragéo e

aprovacédo do Plano Diretor do Municipio de Amambai, instituido por meio da Lei

Complementar n°. 05, de 26 de outubro de 2006, que tem como principios:

‘Artigo 1° — Em cumprimento as obrigacdes
estabelecidas na Lei Federal 10.257 de 10 de julho de
2001, denominada Estatuto da Cidade e em
conformidade com a Lei Organica do Municipio de
Amambai, Estado de Mato Grosso do Sul, fica instituido
o Plano Diretor de Amambai, instrumento basico de
realizacdo da politica urbana municipal, com o0s
seguintes principios gerais:

| — Em cumprimento ao 8 2° do artigo 1° da Lei Orgénica
do Municipio, o Plano Diretor sera instrumento de
execucdo da acdo administrativa municipal, igualmente,
em todo o territério do municipio, sem privilégios de
distritos ou bairros, visando reduzir desigualdades
regionais e sociais;

Il — Em cumprimento ao 8 5° do artigo 1° da Lei Orgénica
do Municipio, o Plano Diretor de Amambai sera
instrumento da acao racional administrativa, para
elaboracao de planos e programas de governo;

[l — Em cumprimento ao 8 6° do artigo 1° da Lei
Organica do Municipio, o Plano Diretor sera
necessariamente utilizado como instrumento de
permanente coordenagdo e controle da execucgédo de
planos e programas municipais;

h
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IV — Preservacao e valorizagdo da cultura local e, em
cumprimento ao inciso |, do artigo 114, da Lei Organica
do Municipio, o Plano Diretor devera ser instrumento de
integracdo da cultura indigena ao patriménio cultural do
municipio.”

E dentro deste contexto, que a Prefeitura Municipal de Amambai vai revisar o seu
Plano Diretor, instrumento béasico que norteia a politica de desenvolvimento do
Municipio, em especial da area urbana, cabendo a esta, por meio de sua equipe, a
organizacao, apoio técnico e conducdo de todo o trabalho, com a assessoria da
Empresa M2 Urbanismo.

Conforme o Art. 21 do Plano Diretor de Amambai, sua vigéncia era até 31 de
dezembro de 2018:

‘Art. 21. O Plano Diretor de Amambai tem vigéncia até o
ano de 2018, devendo ser revisado parcialmente no
quinto ano de sua vigéncia.”

Mesmo ndo estando mais em vigor, é necessario avaliar a sua efetividade,
entender as transformacdes urbanisticas, sociais e econémicas que aconteceram
neste periodo e definir as estratégias que promovam o desenvolvimento
sustentavel do Municipio e melhor representem o0s anseios da comunidade

amambaiense.

Independentemente dos ajustes que ja foram realizados na legislacdo do Plano
Diretor, por meio das Leis Complementares n° 17/2010, 23/2012, 29/2014 e
35/2015, entende-se que, do ponto de vista técnico, a revisdo aludida no Estatuto
da Cidade refere-se a necessidade de realizar uma analise global, inclusive
conceitual, de todos os aspectos que abrangem o Plano Diretor e que, no caso de

Amambai, tacitamente, culminara na elaboracéo de um novo Plano Diretor.

Sob a mesma Gtica, recai a necessidade de revisar as legislacdes correlatas, no
gue se refere as leis de uso e ocupacdo e parcelamento do solo urbano
diretamente relacionadas ao regramento do padrdo urbanistico adotado que
acompanhem as dindmicas urbanas para o future. As outras legisla¢des: cédigo de

edificacbes, de posturas e tributario podem acontecer paralelamente a revisdo do

k urbanismo
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Plano Diretor.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 OBJETIVO GERAL

1.2.1.1 Elaborar o Plano Diretor do Municipio de Amambai/MS,
principal instrumento da politica de desenvolvimento urbano, de
forma a contemplar as alteracdes que ocorreram no Municipio ao
longo desse periodo e discutir conceitos, metas e ferramentas para
buscar o desenvolvimento sustentavel, justica social e gestdo
democratica em Amambai;

1.2.1.2 Revisar a legislacdo de parcelamento, uso e ocupacéo do solo
para implementar o desenvolvimento territorial estabelecido pelo
Plano Diretor, desburocratizar e reduzir os custos com a aprovacao e
implantacdo de empreendimentos na cidade, estimulando a producéao
de lotes e moradias;

1.2.1.3 Revisar o0 codigo de posturas e obras para instrumentalizar a
Prefeitura com ferramentas mais adequadas a dinamica atual da
cidade, tornando mais eficaz a atuacdo do Poder Publico, como
gestor das Posturas Municipais.

1.2.1.4 Revisar o codigo tributario de forma a estabelecer uma politica
de "justica fiscal", simplificar e desburocratizar a legislacéo, de forma
a estimular a adesao do contribuinte e melhorar a arrecadacéo dos

tributos.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Realizar uma leitura técnica que indique as condi¢des sécio-
espaciais do municipio de Amambai;

b) Consolidar esse documento técnico com uma leitura
comunitaria participativa com vistas a conhecer as fragilidades e
potencialidades indicadas pela populacdo e identificar suas

expectativas sobre o futuro do municipio;

urbanismo
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C) Aanalisar as alternativas de ordenamento territorial e da
estruturacdo urbana da cidade associadas as condi¢cdes sociais e
produtivas do municipio;

d) Estabelecer o macrozoneamento do municipio, do perimetro
urbano e demais diretrizes para o ordenamento da Cidade;

e) Estabelecer os critérios e é&reas para aplicabilidade dos
instrumentos do Estatuto da Cidade;

f) Estabelecer macro diretrizes municipais preferenciais para
implantacdo de grandes equipamentos urbanos, publicos e
comunitérios e para o sistema viario do municipio;

0) Determinar as diretrizes prioritarias para habitacao,
saneamento e mobilidade;

h) Definir o sistema de acompanhamento e controle social,
devendo ser destacados os critérios para formacdo do conselho de
desenvolvimento urbano;

i) Elaborar a minuta do projeto de lei da revisdo do plano diretor
para enviara Camara de Vereadores;

)] Elaborar a minuta do projeto de lei de revisdo da lei de

parcelamento do solo para enviar a Camara de Vereadores;

K) Elaborar a minuta do projeto de lei de revisédo da lei de uso do
solo paraenviar a Camara de Vereadores;

)] Elaborar a minuta do projeto de lei de revisdo do codigo de
edificacbespara enviar a Camara de Vereadores;

m)  Elaborar a minuta do projeto de lei de revisdo do cédigo de

posturasmunicipais para enviar a Camara de Vereadores.

1.3 EXIGENCIAS LEGAIS

Estes trabalhos devem ser elaborados de acordo com a Lei Federal n. 10.257, de

10 de julho de 2001 - o Estatuto da Cidade e com os requisitos estabelecidos no no
Contrato n. 2.680/2022, Processo Administrativo n. 103.733/2022.

h
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1.4 RESULTADOS
Pretende-se com a revisao do plano diretor e das legislagdes correlatas:

a) atualizacdo das estratégias do Plano Diretor, de forma a
instituir um processo permanente de gestao territorial e governanca
local,

b) indicacdo de meios para otimizar a infraestrutura urbana e os
servigos publicos, combatendo os vazios urbanos e adensando as
localidades mais estruturadas;

C) implementacdo da gestdo urbana autossustentavel; e

d) desburocratizacdo, modernizacdo e simplificacdo dos
procedimentos para a aprovacdo dos projetos para edificacao,

funcionamento das atividades urbanas e parcelamento do solo.

1.5 PRODUTOS FINAIS

Os produtos relativos a elaboracdo do Plano Diretor e legislacbes correlatas

compreendem:

a) registro do processo da participacado social e Minuta do Projeto

de Lei do Plano Diretor; e

b) minutas de Legislacfes: Lei de Parcelamento do Solo, Codigo

deObras/ Posturas e da Lei de Uso e Ocupacao do Solo.

1.6 PREMISSAS
Para a realizacdo dos trabalhos e o cumprimento dos prazos € imprescindivel:

a) instituicdo de um Grupo Técnico para coordenar os trabalhos
junto a municipalidade e aprovacéo dos Produtos;

b) disponibilizacdo dos dados, legislacbes, mapas, estudos e
demais informacdes acerca do Municipio para a elaboracdo do
diagnéstico municipal, conforme os prazos estabelecidos.

C) desenvolvimento e disponibilizacdo de um link do Plano Diretor

k urbanismo
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dentro do site da Prefeitura de Amambai, de forma a facilitar o acesso
ao cidaddo e dar visibilidade ao processo de participacdo social na
elaboracédo do Plano Diretor;

d) organizagcdo e publicizacdo dos eventos (por parte da
Prefeitura) para possibilitar a participacado da populacdo em todas as
etapas do trabalho edar legitimidade ao processo de revisao do Plano
Diretor e revisao das legislacdes pertinentes.
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2. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

2.1 PROPOSTA METODOLOGICA

Segundo o Ministério das Cidades:

“O Plano Diretor ndo pode ser um planejamento ficticio, parcial ou fora da
realidade e condi¢cdes do municipio. Para elabora-lo € indispensavel levar em
conta as forcas politicas, sociais e econdbmicas que atuam na cidade e as
possibilidades orgcamentérias, ou condicfes novas e futuras de arrecadacao,
estabelecidas durante o processo” (ROLNIK, 2004)
A Metodologia aqui apresentada para consecuc¢ao da revisdo/elaboracdo do Plano
Diretor de Amambai e das legislacbes urbanisticas correlatas, parte do principio do
processo de planejamento do territdrio municipal, segundo a ética da
sustentabilidade ambiental, da participacdo social e do acimulo de conhecimento

representada pelo ciclo continuado que tem como elementos basicos:
a) mobilizacao;
b) elaboracéo;
C) aprovacgao nas instancias técnica, comunitaria e politica;

d) implementacdo por meio da gestdo e implantacdo de
programas,projetos e acgoes; e

e) avaliacao participativa dos resultados e revisao.

E estdo sintetizadas na Figura 1.

k urbanismo
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Figura 1: Processo de planejamento

1.1 Plano de Trabalho
1.2 Definicdo de equipe
1.3 Comunicagéio e participaggo social

=

5.1 Avaliaggo das agbes
5.2 Reviséo periddica
PLANO
: DIRETOR

Detalhamento de planose projetos
Parcerias para implantagéo

4
Monitoramento das agdes Implantagio U

Fonte: M2 Urbanismo

2.1 Diagndstico
2.2 Formulag8o de propostas e estratégias
2.3 Elahoragéo do projeto de lei

3.1 Aprovagdo técnica
3.2 Aprovaggo da comunidade
3.3 Aprovagdo da lei pelos Vereadores

O escopo dos atos tem o objetivo de valorizar e garantir a efetiva participacdo dos
amabaienses. Dessa forma, a elaboracéo/revisdo do plano diretor vigente, se inicia
pela avaliacdo dos resultados do plano existente, adotando-se comparativos entre
0S principais eixos propostos (com os dados de 2005) e a realidade do municipio
atual (dados de 2022).

Esta andlise deve englobar o territério municipal, incluindo as areas designadas
como urbana e rural porém a escala da analise, preferentemente, deve levar em
conta os municipios limitrofes: Coronel Sapucaia, Tacuru, Aral Moreira, Ponta Por4,

Caarap0, Juti e lguatemi.

Para a analise do territorio municipal sera utilizado o Zoneamento Econbnico
Ecologico do Estado de Mato Grosso do Sul — 12 e 28 Aproximacao. Nele, as
vulnerabilidades ambientais do territorio possibilitaram construir uma Carta de

Vulnerabilidade  Técnica  Geoambiental, enquanto as potencialidades
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socioecondbmicas do meio ambiente desenharam uma Carta de Potencialidade do

Territério do Estado e consequentemente para o Municipio de Amambai.

A partir da Carta de Vulnerabilidade Técnica Geoambiental e da Carta de
Potencialidade de Mato Grosso do Sul sera aplicada a Matriz Becker&Egler
(BECKER, 1997) possibilitando localizar o municipio na situagdo de
manutencgao/consolidagéo, expansao, recuperacao ou preservacgao, sintetizada na

Figura 2.

Figura 2. Matriz da Metodologia Becker & Egler

Potencialidade AREAS
Sécio-econdmicas -
A produtivas criticas
Manutencao | Recuperacao
|
I
Expansao o

Fragilidade nagnl

Fonte: YONAMINE, S.S., coord.
Para a analise do territério urbano as informacdes devem ser obtidas a partir da
uma Base Cartografica atualizada na qual seréo identificadas a disponibilidade ou
caréncia de infraestrutura, possiveis ocorréncias de areas de risco / sujeitas a
inundacdo / susceptibilidade a erosédo / ocorréncias de afloramento do lencol
freatico, disponibilidade de equipamentos publicos comunitarios, identificacdo dos
vazios urbanos e outros parametros que permitam o conhecimento da evolucéo

urbana que ocorreu de 2006 até 2022.

(O ZEE/MS e a correspondente matriz Becker/Egler funcionam muito bem como
ferramentas de gestao territorial, considerados 0s recursos naturais e as atividades

econdmicas a serem realizadas nesse territorio.

Para a andlise e apresentacdo das propostas de planejamento para o
desenvolvimento da area urbana de Amambai, devera ser discutido com a equipe

técnica local a adogdo de conceitos que atendam aos principios / diretrizes /
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objetivos / metas definidas no Plano Diretor.

Paralelamente, a populacdo sera ouvida por meio do Conselho da Cidade (caso
tenha sido empossado e em funcionamento), reunides na comunidade, com
entidades de classe e consulta publica pelo site da Prefeitura, de forma a conhecer
as potencialidades, fragilidades e expectativas da populacdo a cerca do futuro da
Cidade (séo previstas 4 reunides/oficinas). Também podera ser realizada consulta
publica, por meio do site da Prefeitura (link do Plano Diretor).

A partir deste Diagnéstico Municipal Integrado serdo apresentadas as Propostas e
Estratégias para pactuacdo com a equipe da Prefeitura e posteriormente com a
populacéo/Conselho da Cidade/entidades de classe, mediante audiéncia publica e

consulta publica no site da Prefeitura.

Apoés o acolhimento das sugestdes da comunidade, as Propostas e Estratégias
serdo transformadas em Anteprojeto de Lei Complementar do Plano Diretor, o qual
sera submetido a consulta publica, audiéncia publica e parecer do Conselho da
Cidade (em caso de existéncia deste) para posterior encaminhamento a Camara de

Vereadores, conforme a Figura 3.
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Figura 3: Etapas para a revisdo do Plano Diretor

ETAPAS DA REVISAO DO PLANO DIRETOR DE AMAMBAI

— Analise da Apresentacdo das =
Instituir situagdo Fragilidades - . Cetraténi Apreser-ltagao do.
G:rupo fisico- do Municipio MEEORER & 230 IR Anteprojeto de Lei
Técnico territorial Preliminares por Eixos Complementar da Revis&o
Urbana e Tematicos do Plano Diretor
Rural Fragilidades
Identificar — do Municipio
Entidades, A”?"Se E‘a
autoridades legislaco
e Federal, ‘ :
liderancas Estadual e Expectativas
Municipal e
proximos 20
Analise dos
Publicizar resultados do
por midia PD atual VU
local e 1 Audiéncia Publica, 1 Audiéncia Publica, parecer
diario oficial Conselho da Cidade e do Conselho da Cidade e
Leitura Técnica — Leitura Comunitaria CrErimiTiiTa ter b Consulta Pdblica pelo site
— dados, estudos, — 6 reunides/oficina,
Criar link no .
Site da mapas, site, Conselho da
Prefeitura legislacdo, Cidade
entrevista,
DIAGNOSTICO MUNICIPAL INTEGRADO PACTUACAO DAS PROPOSTAS E FINALIZACAO DO ANTEPROJETO
. ESTRATEGIAS
MOBILIZAGAO (EIXOS TEM;\TlCOS] - DE LEI COMPLEMENTAR DA
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Apébs a entrega do Anteprojeto de Lei Complementar da Revisdo do Plano Diretor e
a partir de suas diretrizes seréo revisadas a Lei de Uso e Ocupacéao do Solo e Lei de
Parcelamento do Solo. As revisdes dos Coédigos de Posturas, Obras e Tributario

podem acontecer paralelamente a do Plano Diretor.

Na etapa da elaboracéo da legislacédo urbanistica serdo realizadas reunibes com as
respectivas equipes que atuam na aprovacdo de projeto, fiscalizacdo e
monitoramento, com objetivo de identificar as dificuldades, colher sugestbes e
demandas internas. Na sequéncia serdo apresentadas as respectivas minutas para
discussdo no Grupo Técnico (junto da equipe finalistica) na forma de verséo
preliminar. Apés a validacdo da equipe interna o texto legal sera revisado na forma

de versao final.

2.2 ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

A Estrutura Analitica de Projeto relativa a Revisdo do Plano Diretor e da Legislacéo
Urbanistica foi elaborada com base na proposta metodologica apresentada, ambas
compostas por 4 (quatro) fases, conforme as Figuras 4 e 5.

A etapa da revisdo do Cddigo de Posturas e Codigo de Obras podera ser
desenvolvida concomitantemente a revisdo do Plano Diretor. Entretanto, a reviséo
da Lei de Uso e Ocupacado do Solo e Parcelamento do Solo Urbano ocorrerdo apos

a concluséo do anteprojeto de lei da revisdo do Plano Diretor.
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Figura 4 - Estrutura Analitica do Projeto (EAP) - Revisdo do Plano Diretor

PROCESSO DE REVISAO DO PLANO DIRETOR DO MUNICiPIO DE AMAMBAI

Produto 1 — Elaboragdo do
Planc de Trabalho e

Produto 2 — Elaboragédo do
Diagndstico Municipal

Produto 3 — Elaboragédo da
Proposta Preliminar

Produto 4 — Elaboragdo do
Anteprojeto de Lei

Definigdo e Instituicdo do
Grupo Técnico

Publicizacdo do Processo
de Revisao do Plano

L_| Criacdo de midia eletronica
na pagina da Prefeitura

Fonte: M2 Urbanismo.
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Leitura Técnica:

- Analise da situacao atual
| - Analise das legislactes;

- Analise dos resultados do
PD vigente

Leitura Comunitaria para
identificar:

|| - Fragilidades

- Potencialidades

- Expectativas para o futuro

Realizacdo de
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— Publica
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Figura 5 - Estrutura Analitica do Projeto (EAP) - Revisdo da Legislac&o Urbanistica

REVISAO DA LEGISLACAO URBANISTICA DE AMAMBAI

| | | 1

Elaborac3o do Projeto Elaborac3o do Projeto Elaboracio do Projeto Elaboracio do Projeto
de Leido Parcelamento de Leido Codigo de de Lei do Codigo de de Leido Usoce
do Solo Posturas Municipais Edificagcoes Ocupagaodo Solo
Anakse da apbcacio Anakse acerca
da Leide da aplcacdo do Anakse acerca S ::i‘::é:;::'::
Parcelamento — Cddigo de el da aplcacdo do S AGANS &
Sa Sok Posturas Cédigo de Ocupacido do
Municpais EddficacSes Solo
Elaboracdo da
Minuta do Elaboracio daMinusa
= Projeto de Lei —3 do Projeto do = Elab S0 d
do Cadigo de Elaboracio da e e
Paroelasr;temo Posturas Minuta :0 | Projetodo Uso e
do o Projeto do
Cédigo de Ot s
Eddicacdes
Reunido com
técnicos e Reunido com
profissionais —— técnicos Que atuam Reuni@io com Reakzacio de uma
da area nesta area [ técnicos que atuam - Audiénca Pablca
nesta Area
Entrega do Projeto Entrega do Projeto
de Leido de Leido Codigo Entrega do Projeto Entrega do Projeto
Parcelamento de Posturas - = de Leido Cadigo de Leido Uso e
do Solo Municippars de Edificacdes Ocupacio do Solo

Fonte: M2 Urbanismo.

k urbanismo
arquitetura

Péagina 25



) AMAMBAI
PRODUTO 1 - PLANO DE TRABALHO R e

2.3 ATIVIDADES E ESTRATEGIAS

A seguir serdo apresentadas as etapas para a Revisao do Plano Diretor de Amambai
e das LegislacBes Urbanisticas, por meio do detalhamento de cada atividade.

2.3.1 PLANO DE TRABALHO E MOBILIZACAO

A fase de Mobilizacdo compreende a preparacdo dos recursos necessarios ao
trabalho, organizacdo da equipe do municipio, detalhamento da proposta
metodoldgica, planejamento das atividades, fixacdo do cronograma, definicdo das
formas de acompanhamento e demais questdes relacionadas a garantia do bom

desenvolvimento do trabalho.

Na primeira fase se dara a instituicdo de um Grupo Técnico para acompanhamento
dos trabalhos e a disponibilizagdo de um link do Plano Diretor de Amambai (na pagina
da Prefeitura) para divulgar todos os assuntos relacionados a revisao do Plano Diretor

(Produtos, eventos, Consulta Publica, pesquisa e outros).

A atuacao do Grupo Técnico sera fundamental para o éxito dos trabalhos, desde a
coleta de dados e informacgdes até a discussao e encaminhamento dos projetos de
lei, por isso sua composicdo deve ser fruto de um cuidadoso procedimento para
escolha de seus membros — funcionarios da Prefeitura, com prelado para o
fornecimento de informacdes, articulacdo e organizacdo dos eventos, divulgacao,
coordenacao das reunides, debates e audiéncias externas, articulacdo das reunides
internas com Orgaos e secretarias municipais, acompanhamento e aprovacao dos
produtos concernentes a revisdo do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica correlata.
Ficara a cargo do Grupo Técnico a aprovacdo dos Eixos Tematicos e a definicao,

distribuicdo e datas das reunifes/oficinas e audiéncias do Plano Diretor.

Ainda nesta etapa de mobilizacdo sugere-se a identificacdo de liderancas locais,
autoridades e entidades representativas relacionadas ao desenvolvimento do

Municipio, as quais devem ser sempre convidadas para os eventos (Vereadores;

Ministério Publico, Conselheiros do Conselho da Cidade e de outros ligados ao
desenvolvimento do Municipio; entidades de classe representante do setor primario,
secundario e terciério; empresas de construgdo civil e setor imobiliario, Conselho de
Arquitetura e Urbanismo - CAU; Conselho Regional de Engenharia e Agronomia -

CREA,; liderangas comunitarias, dentre outros).
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O processo se inicia com a realizacdo de uma Reunido para a publicizacdo do
processo de revisdo e a definicdo de slogan e logomarca para identificacdo dos
trabalhos do Plano Diretor.

Este Plano de Trabalho devera ser homologado pela equipe técnica da Prefeitura de
Amambai e posteriormente publicizado no endereco eletrénico do Plano Diretor, em

versao final.

2.3.1.1 Apoio para arealizagdo de reunido publica

Nesta etapa sera realizada uma reunido publica com o objetivo de publicizar o inicio
dos trabalhos, difundir o conceito e importancia do plano diretor e das legislacdes
urbanisticas que serédo revisadas.

A reunido publica sera organizada com a aquiescéncia da equipe da Prefeitura de
Amambai, ficando sob a responsabilidade da empresa consultora:

a) Proposta para o roteiro basico da reunido publica;
b) Elaboracéo da apresentacéo e da lista de presenca;

c) Registro por meio de ata e fotos que integrardo o relatorio;
Ficara a cargo da Prefeitura:

a) Definicao do slogan e logomarca do Plano Diretor;

b) Proposta da data, horario, local e planejamento dos recursos necessarios;

c) Definicdo e organizacdo de local e da estrutura para a realizacdo dos eventos:
cadeiras, som, pulpito, banner, limpeza do espaco, equipe de cerimonial,
técnico para apresentara proposta, seguranca, iluminacdo, datashow, agua;

d) Elaboracdo de convite e de minuta de edital para publicacdo em jornais
locais e diario oficial;

e) Encaminhamento dos convites para as autoridades, liderancas e entidades
afins;

f) Publicacédo de edital no diario oficial e jornaislocais;

g) Publicacéo no site do Plano Diretor;

h) Divulgacdo na midia local por meio da assessoria de comunicacgao.
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2.3.2 ELABORACAO DO DIAGNOSTICO INTEGRADO

Este Relatério Técnico sera dividido em duas partes que acontecem

concomitantemente: Leitura Técnica e Comunitaria.

A Leitura Técnica deve conter o0 mapeamento da realidade urbanistica,
socioecondémico e ambiental do municipio, suscitando a definicdo dos Eixos
Tematicos que facilitem a andlise dos diversos aspectos, indicando as condi¢cdes

atuais do municipio de Amambai.

O desenvolvimento deste produto serd realizado com base em informacdes
produzidas a partir de dados coletados no municipio de Amambai, fornecidos pela
equipe da Prefeitura Municipal ou em outros 0rgaos de interesse ao planejamento

urbano e municipal.

Com o objetivo de caracterizar o espaco geografico onde se processam O0sS
fendbmenos sociais, econdmicos, fisico-territoriais e politico-administrativos que
compdem a realidade municipal, a Leitura Técnica sera dividida em trés capitulos

incorporando os temas:

a) Andlise da legislacéo relativa a politica urbana municipal;
b) Avaliacédo da efetividade do plano diretor/2006;

c) Andlise da situacéao fisico-territorial atual do municipio.

A Leitura Comunitaria tem por objetivo mobilizar e escutar a comunidade com o fito
de conhecer a sua realidade, admitir seus problemas, conhecer suas hipoteses de
potencialidades e acolher suas expectativas para o futuro do Municipio, ou seja:
dimensionar e qualificar pontos fundamentais para o processo de planejamento

urbano voltado para uma cidade mais justa.

2.3.2.1 ANALISE DA LEGISLACAO RELATIVA A POLITICA URBANA
MUNICIPAL

Esta andlise devera identificar as necessidades de reformas da atual legislagcédo

urbanistica do municipio, tendo por base o Estatuto da Cidade e legislacdes
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urbanisticas no ambito federal e estadual e municipal. As atividades relativas a

elaboracédo do diagndstico juridico a serem realizadas nesta etapa séo:

a)

b)

d)

Levantamento, coleta, sistematizacdo e analise critica das legislacbes
urbanisticas instituidas no Municipio de Amambai voltados ao planejamento
e gestdo urbana, identificando a compatibilidade ou ndo com o Estatuto da
Cidade e demais legislacdes federal e estadual que versem sobre aspectos
da politica urbana e as mudancas legais necessarias paraesta adequacao a
ordem legal urbana brasileira;

Entrevistas e reunides com técnicos das secretarias responsaveis pela
formulagéo e gestdo da politica urbana, habitacdo, mobilidade urbana, meio
ambiente, protecdo do patriménio cultural e desenvolvimento econdmico;
Identificacdo e analise sobre o tratamento legal dos padrdes de ocupacao
vigentes;

Identificacéo e analise do tratamento legal sobre os conflitos de uso da area
urbana, aumento ou reducdo do perimetro urbano, conflito de interesses nas

areas protegidas, dentre outros.

2.3.2.2 ANALISE DA EFETIVIDADE DO PLANO DIRETOR VIGENTE

Por tratar-se de um Plano Diretor Municipal que foi instituido em 2006, com vigéncia

até 2018 que demandou diversas alteracGes é imprescindivel avaliar a efetividade

dessa Lei e comparar com a dinamica do crescimento urbano e seus conflitos,

adotando-se método comparativo entre 0s principais indicadores das diretrizes

estabelecidas e a realidade municipal. Ponderando os pontos positivos e negativos,

avancos, deficiéncias, conflitos, entre outros aspectos.

Sugere-se o levantamento das seguintes informacdes:

e)

f)

9)

Identificacdo de alteracBes do perimetro urbano e no macrozoneamento;
Mapeamento e identificacdo dos iméveis tributados com o IPTU progressivo,
se houver,

Identificacdo da evolugéo da malha urbana por meio de novos loteamentos,

sua infraestrutura apés 2006;

h
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h) Quantificacéo e identificacéo dos lotes 0ciosos;

i) Mapeamento dos Projetos e Intervencdes Estratégicas com impacto
representativo no desenvolvimento e dindmicas territoriais do municipio nos
ultimos anos e sua vinculagdo com as diretrizes do Plano Diretor;

]) Resultados da aplicacdo do EIV, outorga onerosa da construcéo,
transferéncia de potencial construtivo, IPTU progressivo, Operacoes
Urbanas realizadas ou previstas;

k) Listagem e mapeamento dos empreendimentos habitacionais (condominios
e loteamentos residenciais) aprovados nos ultimos 5 (cinco) anos e em
processo de analise: quantificar as unidades produzidas, publicos a que se
destinam;

[) Listagem e mapeamento das Guias de Diretrizes Urbanisticas emitidas nos
ultimos 5 anos, se possivel;

m) Plano Plurianual e Orgamento Municipal do ultimo periodo;

n) Avaliagdo da implementacg&o das diretrizes do Plano Diretor vigente;

0) Efetividade do conselho da cidade (periodicidade das reunifes, composicao,
temas debatidos, o funcionamento estd em conformidade ao que foi

estabelecido no Plano Diretor, dentre outros).

Para elaborar as atividades desta etapa serdo realizadas reunides com técnicos da

Prefeitura relacionados aos respectivos assuntos, indicados pelo Grupo Técnico.

2.3.2.3 ANALISE DA SITUACAO ATUAL DO MUNICIPIO

Compreende a caracterizacdo do Municipio, a analise da estrutura econémica,
demografia, insercdo regional, localizacdo e caracterizacdo do sitio, a evolucéo
historica da cidade, a caracterizagcdo ambiental e suas fragilidades, potencialidades
e vulnerabilidades, a dinamica da economia local, potencialidades socioecondémicas
do meio rural, utilizando como base de informacdo o Zoneamento Econémico e
Ecoldgico — ZEE (YONAMINE, 2015).

Além da contextualizacdo geral do Municipio, a analise da situacdo atual do
Municipio aborda diversos temas de forma a facilitar a andlise integrada, quais

sejam:
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Anélise da capacidade institucional e governanca local, contendo se possivel:

- Numero, denominacao e atuacdo das secretarias municipais existentes;
- Numero de conselhos municipais existentes em atuacao;
- Identificacdo das associacdes, cooperativas e demais entidades da

sociedade civil organizada.

Analise da capacidade de investimento, base tributaria e arranjos financeiros

municipais, contendo se possivel:

- Identificacdo dos responséaveis pela geracdo de riqgueza no municipio;

- Fontes de financiamento proprias e nivel de arrecadacao tributaria municipal;
- Potencialidades de receitas ndo ou pouco exploradas;

- Fatores limitadores na arrecadacao de receitas municipais; e

- Exame dos mecanismos complementares de financiamento e sua

possibilidade de uso com base na Lei de Responsabilidade Fiscal.

Andlise da questao habitacional, contendo se possivel:

- Areas com habitacdo de interesse social;
- Loteamentos e ocupacdes informais / irregulares de qualquer faixa derenda;

- Levantamento dos iméveis subutilizados ou nao utilizados (vazios).

Anélise da mobilidade, contendo se possivel:

- Tipologia viaria;
- Identificacdo das vias com fluxo intenso;
- Identificacdo das vias com fluxo de veiculos pesados; e

- Itinerarios do transporte publico.

Andlise da condicdo do atendimento da infraestrutura e servigcos publicos,

contendo se possivel:

- Identificacdo dos locais com rede de coleta de esgoto;
- Identificacdo dos locais com rede de distribuicdo de 4gua;

- Identificacdo dos locais com sistema de drenagem de &aguas pluviais e
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pavimentacao asfaltica,;
- Identificacdo dos locais com servigo de coleta de residuos solidos; e
- Localizacdo das areas atendidas por rede de energia e iluminag&o publica.

Anélise do uso e ocupacdao do solo, contendo se possivel:

- Identificacdo do perimetro urbano atual;

- Identificacdo do perimetro com ocupacao urbana consolidada;

- Identificacdo dos diferentes tipos de atividades (residencial, comercial,
servigo, industrial, institucional e outros);

- Identificacdo dos imoéveis ndo edificados (vazios urbanos) publicos e
privados;

- Identificacdo das areas publicas (ocupadas ou nao);

- Identificacdo das pracas, parques e sistemas de areas verdes;

- Identificacdo dos equipamentos publicos comunitarios;

- Identificacdo das areas de industria, agricultaveis e mineracéao;

- Identificacdo das areas com decreto de lavra; e

- Identificacdo das areas com atividades de agropecuaria de grande extensao.
- Identificacdo das éareas de restricao a ocupacao, expansao e
adensamento, contendo restricbes relativas a: leis ambientais ou patriménio
cultural;

- Identificacdo de areas de risco, relacionados a: escorregamento, erosao,
varzea, inundacao, contaminag¢do do subsolo ou outros fenbmenos desse tipo em
arquivo digital, para quantificacdo dos domicilios em situacdo de risco nos
assentamentos precarios;

- Localizacdo das Estacfes de Tratamento de Esgoto - ETEs e Estacfes de
Tratamento de Agua - ETAs; pontos de captacdo de agua, aterro sanitario, aterro
controlado;

- Localizacdo da disposicao final de residuos sélidos;

- Faixas de dominio das rodovias e ferrovias;

- Empreendimentos de impacto, usina hidroelétrica e aeroportos.

E importante lembrar que, na eventualidade do surgimento de questdes cujo

melhor entendimento depender de dados nao relacionados na lista, novas
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consultas serdo feitas para sanar esta auséncia.
Apéds a anadlise das informacgdes sera elaborado um documento acerca dasituacéo

atual do Municipio.

2.3.2.4. ELABORACAO DA LEITURA COMUNITARIA

Para o desenvolvimento da Leitura Comunitaria, propde-se a realizacdo de duas

oficinas locais distribuidas pelo territério do municipio.

Outras duas setoriais com entidades, organizacdes sindicais e empresariais, com o
objetivo de ampliar o debate sobre assuntos, ainda que especificos, de interesse
geral (comércio, prestacdo de servigcos publicos, producao rural, relacdes fronteiricas

etc.) e com o Conselho da Cidade (se instituido).

Para a realizagcdo dos eventos, sera utilizado o Resumo Executivo com informacdes

basicas sobre o Municipio (populacao, taxa de crescimento, PIB, IDH, dentre outros)
como forma de contribuir para a producdo de um debate mais qualificado e
direcionado as questdes ligadas a politica urbana e de desenvolvimento do

municipio. Durante os eventos, os moderadores (equipeda prefeitura) deverao:

a) garantir que o foco do debate nao fuja dos objetivos estabelecidos: relatar
sobre as fragilidades, potencialidades e expectativas para o
desenvolvimento do Municipio para os proximos 20 anos;

b) estimular o debate de topicos do interesse pouco discutidos;

c) estimular a participacao de todos; e

d) Propiciar igualdade de oportunidades de dialogo entre os participantes.

Paralelamente, sugere-se que seja disponibilizada uma pesquisa no site da

prefeitura com objetivo de colher tais subsidios.

As sugestdes encaminhadas nas oficinas e pesquisa, com contribuicdes pertinentes
a revisdo do Plano Diretor, tais como: desenvolvimento territorial, habitacéo,

saneamento e mobilidade urbana, dentre outros, devem integrar o relatério.
2.2.3.5 VALIDACAO DO DIAGNOSTICO INTEGRADO

Concluida esta etapa serd produzido um documento denominado Diagndstico

Municipal Integrado, com a sistematizacdo de todo o contetdo e, didaticamente
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organizado por Eixos Tematicos.

2.3.3 ELABORACAO DAS PROPOSTAS E ESTRATEGIAS

A partir da elaboracdo do Diagnéstico Municipal Integrado e do entendimento dos
temas prioritarios da cidade, serdo realizadas reunides com os técnicos da Prefeitura
para alinhamento das propostas, a partir de uma matriz com as fragilidades,
potencialidades e estratégias, de forma a permitir elaborar diretrizes para a revisédo
do plano diretor, considerando ac¢des de curto, médio e longo prazo, agrupados em:

- sustentabilidade ambiental;

- diretrizes para o ordenamento territorial;

- definicdo dos instrumentos urbanisticos a serem aplicados;

- sistema de planejamento, gestdo urbana e governanca local.

Este documento denominado Formulacdo de Proposta por Eixos Tematicos o Plano

Diretor sera a base para a pactuacao interna e em Audiéncia Publica e devera ser

acompanhado de mapas, contendo dentre outros:
- Elaboracao de diretrizes para ampliacao/reducdo do perimetro urbano contendo, no
minimo:

a) delimitacdo do novo perimetro urbano, se for o caso;

b) delimitacdo dos trechos com restricbes a urbanizacdo e dos trechos sujeitos a

controle especial em funcdo de ameaca de desastres naturais;

c) definicho de diretrizes especificas e de areas que serdo utilizadas para
infraestrutura, sistema viario, equipamentos e instalacdes publicas, urbanas e
sociais;

d) definicdo de parametros de parcelamento, uso e ocupacao do solo, de modo a

promover a diversidade de usos e contribuir para a geracdo de emprego e renda;

e) a previsdo de areas para habitacdo de interesse social por meio da
demarcacao de zonas especiais de interesse social e de outros instrumentos de

politica urbana, quando o uso habitacional for permitido;
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f) definicdo de diretrizes e instrumentos especificos para protegcdo ambiental e do

patriménio histérico e cultural; e

g) definicho de mecanismos para garantir a justa distribuicdo dos Onus e
beneficios decorrentes do processo de urbanizacdo do territério de expansao
urbana e a recuperacgéo para a coletividade da valorizacdo imobiliaria resultante
da acédo do poder publico.

h) sistema de acompanhamento e controle social;

i) delimitagdo das areas urbanas onde poderdo ser aplicados os instrumentos

urbanisticos previstos no Estatuto da Cidade;

2.3.3.1 Apoio na Audiéncia para apresentacdo das Propostas e

Estratégias Preliminares do Plano Diretor
Propdem-se nesta etapa: uma Audiéncia Publica, outra com o Conselho da Cidade
(caso esteja instituido) e por meio do site (Consulta Publica).

Os eventos serao publicizados com antecedéncia e organizados com a aquiescéncia

da equipe da Prefeitura de Amambai, ficando sob aresponsabilidade da consultoria:

a) Disponibilizacdo do Relatorio para ser inserido no endereco eletrénico do
Plano Diretor;

b) Proposta do roteiro basico da Audiéncia;

c) Elaboracéo da apresentacéao e lista de presenca,

d) Apoio durante a realizacdo da Audiéncia e registro fotografico;
e) Questionario para a Consulta Publica;

f) Sistematizacdo das contribuicbes da audiéncia e consulta publica, por meio

de ata.

Ficara a cargo da Prefeitura:

a) Local e estrutura para a realizacdo dos eventos: cadeiras, som, pulpito,
banner, limpeza do espaco, equipe de cerimonial, técnicos para conducdodos
trabalhos, segurancga, iluminagéo, datashow, agua;

b) Proposta de data, horario, local e planejamento dos recursos necessarios;
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c) Elaboragéo de convite e de minuta de edital para a publicagcdo em jornais
locais e diario oficial;
d) Encaminhamento dos convites para as autoridades e entidades afins;

e) Publicacdo de edital no diario oficial e jornaislocais;
f) Publicacdo no endereco eletronico do Plano Diretor;

g) Divulgagéo na midia local por meio da assessoria de comunicagao.

2.3.4 ELABORACAO DO PROJETO DE LEI DO PLANO DIRETOR

A fase inicia-se pela elaboracdo da minuta do projeto de lei do plano diretor que
devera conter todos os dispositivos necessarios para permitir a aplicacdo dos
instrumentos urbanisticos conforme a necessidade apontada na etapa da
apresentacao das propostas e estratégias, mapas e tabelas que apdés os debates
internos deverdo ser disponibilizados para consulta no endereco eletrénico do

Plano Diretor.

Para coroar o processo da elaboracéo/revisdo do plano diretor com o conjunto da
sociedadesera realizada uma Audiéncia Publica de apresentacdo do Projeto de Lei
do Plano Diretor, visando pactuar sugestdes, modificacbes e aprimoramento do
texto apresentados na audiéncia, por Consulta Publica e em relatoria do Conselho

da Cidade, se for o caso.

Apés as contribuicbes da Audiéncia Publica/Consulta Publica, o Anteprojeto de lei
do PlanoDiretor sera finalizado com o texto final, o qual devera ser encaminhado a
Camara Municipal de Amambai para analise e aprovacdo, acompanhado do
Relatério do Processo de Revisdo/elaboracdo do Plano Diretor, contendo um
resumo das etapas do processo participativo com fotos, listas de presenca e atas
das reunibes, assim como a mensagem a Céamara de Vereadores com as

justificativas de incorporacéo de sugestdes, ou ndo, ao respectivo projeto de lei.

2.3.4.1 Apoio na Audiéncia Publica para apresentacdo das Minutas

dos Projetos de Lei do Plano Diretor

Nesta etapa sera realizada uma Audiéncia Publica que deve acontecer na sede do
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Municipio.
Seré de responsabilidade da consultoria:

a) disponibilizacdo do Relatério para ser inserido no endereco eletrénico do
Plano Diretor;

b) proposta do roteiro basico da Audiéncia;

c) elaboracéo da apresentacéo e lista de presenca;

d) apoio durante a realizacao da Audiéncia e registro fotogréfico;

€) questionario para a Consulta Publica;

f)  sistematizacdo das contribui¢cdes, por meio de ata.

Ficara a cargo da Prefeitura:

a) definicdo do local e estrutura para a realizacdo dos eventos: cadeiras, som,
pulpito, banner, limpeza do espaco, equipe de cerimonial, técnicos para conducao
dos trabalhos, seguranca, iluminacéo, datashow, agua;

b) proposta de data, horario, local e planejamento dos recursos necessarios;

c) elaboracdo de convite e de minuta de edital para a publicacdo em jornais
locais e diario oficial;

d) encaminhamento dos convites para as autoridades e entidades afins;

e) publicacdo de edital no diario oficial e jornais locais;

f) publicacdo no endereco eletrénico do Plano Diretor;

g) divulgacdo na midia local por meio da assessoria de comunicacao.

2.3.5 REVISAO DAS LEGISLACOES URBANISTICAS E TRIBUTARIA

O trabalho se inicia pela andlise da aplicabilidade dessas legislacdes urbanisticas
relativas ao parcelamento do solo, uso e ocupacdo do solo, codigo de obras,
tributario e de posturas, por meio da identificacdo de conflitos legais entre a
legislacdo municipal, estadual ou federal sobre a matéria, além da identificacdo com
0os gestores na dificuldade de sua aplicacdo, seja para analise, aprovacao,
cumprimento ou fiscalizacdo, para tanto, sera realizada uma pesquisa das
legislacBes aplicaveis e entrevistas e/ou oficinas com o0s gestores que aplicam a

legislagcdo no municipio.
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A partir dessa analise serdo elaboradas as respectivas minutas dos projetos de lei
das legislacdes urbanisticas citadas, na Versao Preliminar.

Ap0Gs as discussdes com o Grupo Técnico cada Versdo Preliminar seré transformada
em Anteprojeto de Lei Complementar para encaminhamento a Camara de
Vereadores, conforme apresentado no Quadro 2.

As Minutas dos Cdédigos de Obras, Tributario e de Posturas poderdo aconter
paralelamente a do Plano Diretor, enquanto as propostas da revisdo da Lei de Uso e
Ocupacao e de Parcelamento do Solo Urbano devem acontecer apés e elaboracéo
da Minuta do Plano Diretor.

2.3.6 APOIO INSTITUCIONAL

by

Como descrito anteriormente, cabe a empresa de consultoria 0 apoio para a
organizagdo e realizacdo das Oficinas e Audiéncias Publicas, entretanto € de

responsabilidade da Prefeitura de Amambai:
- Definicdo de logomarca e slogan do Plano Diretor;
- Divulgacéo na midia, publicacéo de edital em jornal e diario oficial;
- Divulgacéo na midia local por meio da assessoria de comunicacao;

- ldentificacdo e encaminhamento dos convites para as autoridades e
entidades afins;

- Insercéo dos produtos no endereco eletrénico do Plano Diretor;

- Elaboracédo e impressao de cartilha, folders e outros materiais publicitarios
gue se fizerem necessarios;

- Execucéo e conducao dos eventos;

- Reserva e locacéo de auditorios e salas para as reunides, contratacdo de
infraestrutura para a realizacdo dos eventos (equipamentos de som,
cadeiras, pulpito, seguranca, iluminacdo, equipe de cerimonial, datashow,
notebook, teldes, banner etc.);

- Conducéo e apresentacdo nas audiéncias e oficinas.

Para o acompanhamento do projeto deverdo ser realizadas Reunibes de

Acompanhamento do Projeto por meio do Grupo Técnico e outros convidados que
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possam ser importantes para a condugao dos trabalhos. As reunides acontecerao,
no minimo, para a apresentacdo, discussdo e homologacdo de cada produto
entregue, ou eventualmente quando se fizer necessario para definir sobre
estratégias para os eventos publicos e outras pendéncias. As reunifes para o
acompanhamento dos trabalhos serdo registradas em ata que passam a valer
como documentos oficiais de registro de decisdes.

2.4 PRODUTOS

As datas de entrega estabelecidas nos Quadros 1 e 2 consideram que os Produtos,
apos a entrega para o Grupo Técnico, deverao ser homologados, disponibilizados no
endereco eletronico do Plano Diretor e divulgados em conformidade com o
cronograma apresentado anexo, caso contrario, haverd o comprometimento na

realizacéo das fases seguintes.

A descricdo em meses toma como referéncia a data da Assinatura da Ordem de
Servicos (01 de julho de 2022).
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Quadro 1 — Previséo da entrega dos produtos relativos ao Plano Diretor

PRODUTOS DESCRICAO FORMATO ENTREGA
Entrega do P1 - Elaboragéo do Verséo em meio

Produto 1~ | plano de Trabalho e Mobilizagdo (Versao| digital em formato ppt | Més1

Plano de Preliminar)

Trabalho e

Mobilizacd0  ["Engreqa do P1 - Elaboragéo do Impresso e digital em | Més 1
Plano de Trabalho e Mobilizag8o (Versao Final) | formato pdf em 3 vias
Entrega do P2 — Elaboracéo do Diagndstico Versdo em meio| Més3

Produto 2 - Municipal Integrado (Versdo Preliminar) digital em formato

Diagndstico ppt

Municipal Entrega do P2 - Elaboragéo do Diagndstico Impresso e digital em Més 4

Integrado Municipal Integrado (Versao Preliminar) formato pdf em 3 vias
Entrega do P3 - Elaboracdo da Formulagdo de | versgo em meio Més 6
Propostas por Eixos Estratégicos digital em formato palf

Produto 3 - (Versdo Preliminar)

Formulagao

de Revisdo e entrega do P3 - Relatorio Tecnico da | versdo em meio Més 7

Propostas Formulagdo de Propostas por Eixos Estratégicos | gigital em formato pdf

por Eixos (Versao para debate)

Estrategicos |"Enyrega do P3 - Entrega do Relatorio Técnico | Impresso e digital em Més 7
da Formulacdo de Propostas por Eixos formato pdf em 3 vias
Estratégicos(Versao Final)

Entrega do P4 - Elabora¢éo da Minuta do Versdo em meio Més 8
Anteprojeto digital em formato pdf
de Lei do Plano Diretor (VersaoPreliminar)

Produto 4 - Revisdo e entrega do Produto P4 - Anteprojeto | Versdo em  meio Més 9

Anteprojeto de Lei do Plano Diretor (Versdo para debate) digital em formato pdf

de Lei do

Plano Diretor | Entrega do P4 - Elaboracdo do Anteprojeto | Impresso e digital em Més 9
de Lei do Plano Diretor (Versdo Final) e do | formato pdf em 3 vias
Relatorio com a consolidagdo do processo
de discussédo do Plano Diretor
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Quadro 2 - Previsdo da entrega dos produtos relativos a Revisédo da Legislacédo

Urbanistica correlata

Produto DESCRICAO FORMATO ENTREGA
Elaboracéo do | Entrega da Minuta do Anteprojeto de Lei do Versdo em meio Més 2
Projeto de Lei | Cddigo de Posturas e Obras (Versdo Preliminar) | digital em formato pdf
do Cédigo de | Enyrega do Anteprojeto de Lei do Cédigo de Impresso e digital em Més 5
Posturas e Posturas e Obras (Vers&o Final), incorporando as | formato pdf em 3 vias
Obras sugestdes do GT
Elaboragao Entrega da Minuta do Anteprojeto de Lei do Versdo em meio digital | Més 7
do Cddigo Tributario (Verséo Preliminar) em formato pdf
Projeto de Lel Entrega do Anteprojeto de Lei Tributario (Versdo | Impresso e digital pdf Meés 9
eleetiue Final), incorporando as sugestfes do GT em 3 vias
Tributério
Elaboragao Entrega da Minuta do Anteprojeto de Lei do Versdo em meio | Més 10
do Parcelamento do Solo (Verséo Preliminar) digital em formato pdf
Projeto de Lei
do
Parcelamento | Entrega do Anteprojeto de Lei do Parcelamento do| Impresso e digital em Més 12
do Solo Solo (Versao Final), incorporando as sugestdes do| formato pdf em 3 vias

GT
Elaboragdo Entrega da Minuta do Anteprojeto de Leido Uso e | Versdo em  meio | Més 10
do Ocupagédo do Solo digital em formato pdf
Projeto de Lei
de Uso e Entrega do Anteprojeto de Lei do Uso e Ocupagcéo | Impresso e digital em Més 12
Ocupagdo do | do Solo (Verséo Final), incorporando as sugestdes | formato pdf em 3 vias
Solo do GT
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impressas e 1 (uma) em meio digital (em formato pdf).

Os Produtos serdo entregues em meio digital, na forma de documento preliminar e,

apo6s a homologacao do Grupo Técnico, a Versao Final serd entregue em 3 (trés) vias

Sugere-se que os Produtos referentes ao Plano Diretor, depois de homologados pelo
Grupo Técnico sejam disponibilizados no link do Plano Diretor. O objetivo é

publicizar o processo de revisdo/elaboracdao do Plano Diretor e subsidiar a
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comunidade antes das Oficinas e Audiéncias Publicas.

2.5 REGISTRO DE ALTERACOES DE ESCOPO

Eventuais alteracdes de escopo ao longo do desenvolvimento do projeto deveréo,
obrigatoriamente, ser documentadas por meio de atas de reunido, oficios ou e-mails,

contendo a respectiva autorizagéo do contratante.

2.6 EXCLUSOES ESPECIFICAS

N&o faz parte do escopo deste trabalho a realizacdo de levantamentos, pesquisa em
campo e coleta de dados e informagbes acerca de Amambai e dos Municipios

vizinhos.

Todas as analises sdo baseadas em dados produzidos pela Prefeitura Municipal

e/ou estudos realizados por outras instituicoes.
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3. GERENCIAMENTO DO TEMPO

O cronograma das atividades para este trabalho parte do principio que a etapa de
elaboracdo do Diagnostico Municipal Integrado estara vinculada as informacoes fisico-
territoriais geradas pelo Municipio.

O cronograma do projeto deve ser aprovado pela Prefeitura de Amambai e, em caso
repactuacao de datas, serd atualizado conforme demanda.

Caso o limite de prazo seja atingido, sera solicitada a aprovacao da alteracdo do prazo
ao Poder Executivo Municipal, por meio de atas, oficios ou e-mails.
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4. VALIDACAO DOS PRODUTOS

A avaliacdo da qualidade se fara ao longo do desenvolvimento do projeto, em suas
fases complementares: verificacdo interna e validacao pela Equipe da Prefeitura.

A verificacdo interna sera realizada pela equipe da M2 Urbanismo. Sera conduzida
de forma a identificar eventuais necessidades de ajustes, antes de submeter os
produtos intermediérios e finais para a avaliacdo da equipe municipal.

A validacao pela Equipe da Prefeitura devera ser realizada pelo Grupo Técnico, a
partir da avaliagdo dos produtos entregues que serdo encaminhados em meio digital
com antecendéncia a data da reunido de validacdo. A cada produto submetido ao
Grupo Teécnico, as sugestdes, complementacdes, alteragcdes e/ou supressoes

poderdo ser encaminhadas por e-mail, parece ou durante a reuniao.

As Reunides para validagéo e discusséo do trabalho acontecerdo com a participacao
dos gestores representantes da Prefeitura, por meio do Grupo Técnico e outros
convidados que possam ser importantes para a sua validacdo. As reunibes
acontecerdao, no minimo, para a apresentacao, discussaoe validacdo de cada produto
entregue ou, eventualmente, quando se fizernecessario para definir sobre estratégias
para os eventos publicos e outras pendéncias. As reunides para o acompanhamento
dos trabalhos serédo registradas em Atas de Reunido, que passam a valer como

documentos oficiais do registro das decisdes.

A garantia da qualidade se dara também pelo cumprimento dos prazos, para osquais
devem ser respeitadas as datas estabelecidas no item 2.4 deste documento, onde
foram considerados os seguintes prazos:
a) 5 (cinco) dias, apos a entrega do Produto em meio digital, para a analise pelo
Grupo Técnico;
b) 5 (cinco) dias Uteis, apds a homologacao do Produto pelo GT para a insercao
do respectivo Produto no endereco eletrénico do Plano Diretor;
c) 15 (quinze) dias corridos, apés a divulgacdo para a realizacédo das oficinas

locais e audiéncias publicas;

d) 5 (cinco) dias antes de eventos publicos para a inser¢cao de material de apoio

no endereco eletrénico do Plano Diretor.
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1 ESTRATEGIA DE CONDUCAO

Para a revisdo/elaboracdo do Plano Diretor e das legislagBes urbanisticas, a M2
Urbanismo contard com uma equipe multidisciplinar formada por consultores da
area da arquitetura e urbanismo, geografia, engenharia civil e biologia, advocacia

e economia.

Tendo como base as competéncias individuais de cada integrante da equipe,
considerando conhecimentos (formacdo académica e experiéncia profissional),
habilidades e atitudes, foi realizada a alocacéo dos profissionais as determinadas
fungbes e areas de estudo, de modo a extrair a maxima potencialidade de cada

recurso.

5.2 ORGANOGRAMA DO PROJETO

O organograma do projeto foi estruturado para atender as frentes de trabalho que
a revisao/elaboracdo do Plano Diretor e das legislacfes requer e contara com 0s

recursos humanos apresentados a seguir.

A estrutura finalistica do projeto conta com uma Coordenacdo Geral para a

elaboracdo do Plano Diretor e Legislacdes Urbanisticas.

O Organograma apresentado pela Figura 6 auxilia na visibilidade da distribuicédo

dos temas a serem abordados para a consecucéo dos trabalhos.
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Figura 6 — Organograma do Projeto
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5.3 EQUIPE DA CONSULTORIA
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O Quadro 3 indica a equipe técnica principal da EGL Engenharia envolvida neste
Projeto, indicando suas responsabilidades.

Quadro 3 — Equipe Principal do Projeto

Arquiteta e Urbanista
Engenheira Civil, Coordenacdo Geral do Processo
. . Especiali m Planejamen i
Marta LUC|a Martmez C0n3u|t0r Speca Sta e a. EJa e tO do Plano D|ret0r e das
externo Ubano e Regional e |egislacGes urbanisticas
Drenagem Urbana
Arquiteto e Urbanista . -
Sérgio Seiko Consultor Especialista em Educacdo Realizar as andlises lreferentes
Yonamine externo para Arquitetura, Mestre em 805 aspectos urbanisticos e
Desenvolvimento Local territoriais municipal
Mirna Estela Torres Consultor - Realizar as analls.es.r.eferentes
— Engenheira Civil aos aspectos territoriais e de
governanca
Gedgrafo, . .
Doutor em Meio Ambiente e Realizar as analises
Fabio Aires Consultor Desenv. Regional; referentes  as interpretacbes
externo Mestre em Desenv. Local: Geograficas
Especialista em Sistema de
InformagBes Geogréficas
Aplicado a0 Meio e Gestdo
Integrada em Saneamento
Advogada, Mestre em Direito
Paula Alexsandra Consultor Tributario, Especialista em Elaborar a revisdo do Codigo
Consalter Campos externo Direito Tributario
Publico
Gestora ambiental,
. . Mestra em Realizar todas as anélises
Caroline Quinhones Consultor .
) Biologia Geral, referentes aos aspectos
Froes externo A o
Doutora em Ciéncia e ambientais
Tecnologia Ambiental
Consultor Realizar todas as analises
Sofia S. Martinez Advogada juridicas e elaborac&o dos
externo . )
projetos de lei
José Willian Arguelho  Consultor Ry .
. Engenheiro Civil Realizar 0s mapeamentos
Freitas externo
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5.4. CAPACITACAO DA EQUIPE

Como forma de uniformizar os conceitos e suscitar a formagdo de um nucleo
interno na Prefeitura de Amambai focada no planejamento e gestdo urbana, sera
sugerido como acréscimo de escopo ao contrato, a capacitagdo do Grupo Técnico
e outros profissionais do quadro de servidores, com aptiddo para o planejamento
urbano, quais sejam: engenheiros, arquitetos e urbanistas, gedgrafos, tecnélos e
assemelhados. Esta proposta sera encaminhada para apreciacao da equipe local.

k urbanismo
arquitetura Pég|na 46



" . j« PREFEITURA MUNICIPAL DE

} MATO 670550 0O SUL - BRASIL

R

i

PRODUTO 1 - PLANO DE TRABALHO

6. REFERENCIAS

BECKER, B. K.; EGLER, C. A. G. Detalhamento da Metodologia para Execucédo do
Zoneamento Ecolégic--Econémico pelos Estados da Amazénia Legal. Brasilia:
Secretaria de Assuntos Estratégicos - Ministério doMeio Ambiente,1997.

BRASIL. Lei n. 10257, de 10 de julho de 2001. Disponivel em:
http://www4.planalto.gov.br/legislacao/legis-federal Acesso em: jul.2022.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo 2000. Disponivel
em:

https://ww2.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2000/universo.php?tip
o=3lo/tabelal3 1.shtmé&paginaatual=1&uf=50&letra=P Acesso em: jul.2022.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo 2010:
Sinopse do Censo Demografico. Rio de Janeiro: IBGE, 2011. 261p. Disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv49230.pdf Acesso em: jul.2022.

Amambai. Disponivel em: https:// https://pt.wikipedia.org/wiki/Tr%eC3%AAs_Lagoas
Acesso em: jul.2022.

AMAMBAI. Lei n. 2.083, de 28 de setembro de 2006. Instituio Plano Diretor do Municipio
de Amambai e d& outras providéncias. Disponivel em:
https://www.amambai.ms.leg.br/leis/leis-plano-diretor/lei-complementar-005-2006/view.
Acesso em: jul.2022.

ROLNIK, R (coord.). Plano diretor participativo: guia para a elaboracdo pelos
municipios e cidadaos. Brasilia, Ministério das Cidades, CONFEA, 2004.

SANTOS, Milton. Espaco e método. 5.ed. S&o Paulo: Edusp, 2014. 120p.

YONAMINE, S. S. (coord.). Zoneamento Ecoldgico-Econdémico do Estado de Mato
Grosso do Sul: segunda aproximagédo: elementos para constru¢éo dasustentabilidade do
territério  sul-mato-grossense. Campo Grande, 2015. 199p. Disponivel em:
http://www.semagro.ms.gov.br/wp-

content/uploads/sites/157/2018/04/Consolida%C3%A7%C3%A30-ZEE- 2%C2%AA-
Aproxima%C3%A7%C3%A30.pdf. Acesso em: jul.2022.

k urbanismo
arquitetura Pég|na 47


http://www4.planalto.gov.br/legislacao/legis-federal
https://www.amambai.ms.leg.br/leis/leis-plano-diretor/lei-complementar-005-2006/view
http://www.semagro.ms.gov.br/wp-

, f): AMAMBAI
R1 - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES Ny o srome pe s s

7. ANEXOS
ATA DE REUNIAO N° 01/2022

1 - IDENTIFICACAO

CONTRATO N° 2.680/2022

Contratacdo de empresa especializada na Prestacdo de Servigos
Técnicos de Assessoria e Consultoria, visando apoiar a
OBJETO DO Prefeiturg ~Municipal de Amambai na re}al_izagéo_dgs trabalhog
CONTRATO para revisdo do Plano Diretor do Municipio, instituido pela Lei

Complementar n°® 05, de 26 de outubro de 2006 e legislacéo
decorrentes, conforme solicitacdo da Secretaria Municipal de
Infraestrutura, pelo periodo de 12 (doze) meses.

B ESTRATEGIAS PARA A REVISAO DO PLANO DIRETOR
EVENTO/REUNIAO | DO MUNICIPIO DE AMAMBAI (LEI COMPLEMENTAR N°
05, DE 26 DE OUTUBRO DE 2006).

DATA 07/07/2022

HORARIO 8h30min

LOCAL PREFEITURA MUNICIPAL DE AMAMBAI - MS
2 - PAUTA

ESTRATEGIAS PARA A REVISAO DO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DE
AMAMBAI (LEI COMPLEMENTAR N° 05, DE 26 DE OUTUBRO DE 2006),
apresentada pela M2 URBANISMO EIRELI, abordando as seguintes tematicas:

i. Objetivos do Contrato e apresentacao da equipe;
ii. Instituicdo do Grupo Técnico;

iii. Procedimentos para o inicio do processo de revisdo do Plano Diretor
(Mobilizacao Social);

iv. Etapas para a revisao do Plano Diretor;
v. Procedimentos para a revisdo das legislaces;

vi. Cronograma.

3 — DESENVOLVIMENTO

No dia sete de julho de 2022, as 08h30min, na sede da Prefeitura Municipal de
Amambai, localizada na R. Sete de Setembro, 3244 - Centro, Amambai-MS,
deu-se inicio a apresentacdo dos trabalhos para revisdo do Plano Diretor do
Municipio, instituido pela Lei Complementar n° 05, de 26 de outubro de 2006 e
legislacdo decorrentes. A reunido foi conduzida pela M2 URBANISMO EIRELI,
no ato representada pela Sra. Marta Lucia da Silva Martinez. Pelo Municipio
estiveram os representantes das diversas Secretariais e a Lista de Presenca na
integra encontra-se anexa a Ata de reunido.

k urbanismo
arquitetura Pég|na 48




PREFEITURA MUNICIPAL DE

?  MATO GROSS0 DO SUL - BRASIL

\d i

R1 — RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Temas tratados:

I. Objetivos do Contrato e apresentacdo da equipe — Foi realizada a
apresentacdo da equipe atuante da Consultora; breve explanacdo sobre as
leis/regulamentos urbanisticos (Plano Diretor, Lei de Uso e Ocupac¢do do Solo,
Parcelamento do Solo, Cédigo de Obras/Posturas/Tributario) e a importancia da
revisdo desses instrumentos para 0 municipio;

ii. Instituicdo do Grupo Técnico (GT) — Foi esclarecido que o GT tem por
finalidade acompanhar e coordenar os trabalhos para a revisdo do Plano Diretor,
realizar a interlocucdo entre a Prefeitura e a equipe de Consultoria, fornecer
informacBes/dados do Municipio, promover a articulacdo interna, discutir e
aprovar os trabalhos.

A M2 Urbanismo, considerando a multidisciplinariedade dos assuntos inerentes
ao Plano Diretor, sugeriu a formacdo do GT pelas seguintes secretarias:
Secretaria da Cidade; Secretaria de Infraestrutura; Secretaria de Meio Ambiente;
Secretaria de Servicos Urbanos; Secretaria de Governo; Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico; Secretaria de Assuntos Indigenas; Secretaria de
Financas e Procuradoria Juridica. Sugeriu-se também a nomeacdo de dois
membros por Secretaria (Titular e Suplente) visando o bom desenvolvimento dos
trabalhos.

Também foi destacada a importancia da consolidacdo de uma equipe de
Mobilizacdo Social, para articulagdo com a comunidade, conselhos, realizacao
de consultas publicas, visando a participacdo social em todas as etapas de
revisdo do PD, sugerindo-se as Secretarias de Governo, Comunicacao Social e
de Assisténcia Social.

O Municipio manifestou-se sugerindo que o Grupo Técnico também seja apoiado
pela Secretaria Municipal de Turismo. Para a equipe de Mobilizacdo Social
também foi cogitada a participacdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

Ficou acordado que a M2 Urbanismo encaminhara minuta de decreto visando a
instituicdo do Grupo Técnico e de Mobilizacdo Social. O Municipio por sua vez
estara designando os representantes e encaminhando o referido decreto para
aprovacao do Prefeito.

iii. Procedimentos para o inicio do processo de revisdo do Plano Diretor
(Mobilizacdo Social) — Foram explanadas algumas acbes primordiais para
iniciar o processo de revisdo do Plano Diretor. Além da instituicdo do GT, a M2
Urbanismo sugeriu que seja disponibilizado um espaco no site da Prefeitura,
com materiais explicativos e produtos advindos do processo de revisdo do PD,
para possibilitar a consulta publica e participacdo da sociedade.

iv. Etapas para a revisdo do Plano Diretor — Foram brevemente detalhadas as
etapas de revisdo do PD, entre elas a Estruturacdo do GT,; Apresentacdo e
aprovacdo do Plano de Trabalho; Levantamento de dados, reconhecimento da
area e mapeamento, visando realizar uma leitura com todas as abordagens
técnicas e aquelas colhidas na comunidade, gerando um diagnéstico integrado
da cidade; A partir do conhecimento da Cidade prospectar os cenarios futuros e
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elaborar propostas e estratégias para pactuacdo com a equipe local e
posteriormente com a comunidade; Sistematizacdo e elaboracdo da minuta do
projeto de lei; Aprovacdo do projeto de lei na Camara dos Vereadores e
Implantacéo da gestéo do Plano Diretor aprovado.

v. Procedimentos para a revisédo das legislacdes — A consolidacdo do Grupo
Técnico € de grande importancia para auxiliar na revisdo das legislacdes. A
proposta é conversar com as equipes internas para conhecer suas dificuldades
na aplicacdo das legislacbes e posteriormente apresentar para pactuacao as
respectivas propostas de projeto de lei.

vi. Cronograma — O cronograma do Contrato n° 2.680/2022 possui a duracao
de 12 (doze) meses. O planejamento prevé que as atividades de elaboragéo do
Plano Diretor, até concluir a minuta seja de até 9 (nove) meses, apdés a
finalizacdo da proposta da revisdo do Plano Diretor serdo elaboradas as minutas
da lei de uso e ocupacéo do solo e parcelamento do solo; o codigo tributario, de
obras e posturas podem acontecer concomitantemente a revisdo do Plano
Diretor.

4 — ANEXOS
4.1 REGISTRO FOTOGRAFICO

Figura 7 — Foto da reu"'niao de apresentacdo das estratégias ara a Reviséo do
Plano Diretor do Municipio de Amambai. Local: Sala de Reunifes da Prefeitura
Municipal de Amambai-MS. Data: 07 de julho de 2022.

k urbanismo .
arquitetura Pég|na 50




, ﬁil AMAMBAI
R1 - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

4.2 LISTA DE PRESENCA

urbanismo
. arquitetura

LISTA DE PRESENGCA

Reunido em 7 de julho de 2022, as 8h:30min.

Pauta: Estratégias para a revisdo do Plano Diretor do Municipio de Amambai (Lei Complementar
n°. 05, de 26 de outubro de 2006).
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ATA DE REUNIAO N2 02/2022

1- IDENTIFICACAO

CONTRATO N2 2.680/2022

Contratacdo de empresa especializada na Prestacdo de Servigos Técnicos de
Assessoria e Consultoria, visando apoiar a Prefeitura Municipal de Amambai
OBJETO DO na realizacdo dos trabalhos para revisdo do Plano Diretor do Municipio,
CONTRATO instituido pela Lei Complementar n? 05, de 26 de outubro de 2006 e
legislagdo decorrentes, conforme solicitagdo da Secretaria Municipal de
Infraestrutura, pelo periodo de 12 (doze) meses.

ESTRATEGIAS PARA A REVISAO DO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DE

EVENTO/REUNIAO | 1 AMBAI (LEI COMPLEMENTAR Ne 05, DE 26 DE OUTUBRO DE 2006).

DATA 04/08/2022

HORARIO 14h

LOCAL PREFEITURA MUNICIPAL DE AMAMBAI - MS
2-PAUTA

Aprovacdo do Plano de Trabalho — Revisdo/Elaboracdo do Plano Diretor do Municipio de
Amambai e das legislacdes correlatas, abordando as seguintes tematicas:

i. Introducao;

ii. Planejamento das Atividades;

iv. Etapas para a revisao do Plano Diretor;
v. Produtos;

vi. Gerenciamento do tempo;

vi. Recursos Humanos.

vii. Consideragdes Gerais.

3 — DESENVOLVIMENTO

No dia quatro de agosto de 2022, as 14h, na sede da Prefeitura Municipal de Amambai,
localizada na R. Sete de Setembro, 3244 - Centro, Amambai-MS, deu-se inicio a
Apresentacdo do Plano de Trabalho (em anexo) inerente a Revisdo/Elaboracdo do Plano
Diretor do Municipio de Amambai e das legislagdes correlatas, visando a aprovagdo dos
membros que irdo compor o Grupo Técnico da Prefeitura de Amambai-MS.

A reunido foi conduzida pela M2 URBANISMO EIRELI, no ato representada pela Sra. Marta
Lucia da Silva Martinez. Pelo Municipio estiveram os representantes das diversas
Secretariais, os quais farao parte do Grupo Técnico a ser instituido por Decreto Municipal
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ainda ndo publicado. A Lista de Presenca na integra encontra-se anexa a Ata de reunido.

Temas tratados:

Introdugdo — Breve introducdo a tematica, sendo enfatizada a importancia do
Plano Diretor para o desenvolvimento urbano do municipio. Foi salientado que a
Lei Complementar n2. 05, de 26 de outubro de 2006 que instituiu o Plano
Diretor de Amambai teve seu prazo de vigéncia expirado em 31 de dezembro de
2018. Embora ndo esteja mais em vigor, a Consultora ressaltou que é de suma
importancia avaliar a sua efetividade, para que entdo seja elaborado um novo
Plano Diretor do municipio. Também foram apresentados os objetivos do Plano
de Trabalho, que se resumem a Elaboragdo do Plano Diretor; Revisao da
legislagao de parcelamento, uso e ocupagao do solo; Revisao do Cddigo de
Posturas e Obras; Revisdo do Cédigo Tributario.

Planejamento das Atividades — Foi apresentada a proposta metodoldgica, a
qual tem como elementos basicos o seguinte Ciclo de Atividades: Mobilizacdo;
Elaboracdo; Aprovacdo nas instancias técnica, comunitaria e politica;
Implementacdo por meio da gestdo e implantacdo de programas, projetos e
acoes; Avaliacdo participativa dos resultados e revisdo.

Etapas para a revisdo do Plano Diretor - As etapas para a revisdo do Plano
Diretor foram detalhadamente explanadas, sendo ressaltada também a
importancia da participacdo da populacdo amambaiense no processo, visando
identificar os reais anseios da sociedade, de modo a compatibilizar a Leitura
Técnica a ser realizada no Diagndstico, com a Leitura da Comunidade.

Gerenciamento do tempo — O Cronograma previsto contempla o periodo
vigente do Contrato n? 2.680/2022, tendo como referéncia a data da assinatura
da Ordem de Servigos (01 de julho de 2022). A Consultora mencionou que
algumas atividades poderdo ocorrer concomitantemente a outras, ja a Revisao
da Lei de Parcelamento do Solo e Revisao da Lei de Uso e Ocupacgdo do Solo sao
as Ultimas atividades previstas no cronograma, visto que sdo dependentes das
outras etapas. A Consultora ressaltou que a colaboragdo do GT no fornecimento
do banco de dados bem como na revisao e homologa¢cdao dos produtos é
importante para que o cronograma seja cumprido.

Produtos — Como produtos finais estao previstas a consolida¢gdao do Processo e
Minuta do Projeto de Lei da Revisdo do Plano Diretor e as minutas das
legislacOes correlatas, conforme apresentados pela Consultora:

e Produto 1 - Plano de Trabalho;

e Produto 2 — Diagndstico Integrado;

h
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vi.

vii.

e Produto 3 — Proposta Preliminar;

e Produto 4 — Anteprojeto de Lei do PD;

e Produtos 5, 6, 7 e 8 — Anteprojetos de Lei (Codigo de Obras e Posturas;
Cédigo Tributdrio; Revisdo da Leo de Uso e Ocupacdo do Solo Urbano;
Revisdo da Lei de Parcelamento do Solo Urbano).

Os produtos serdo apresentados pela Consultora em Versdao Preliminar para
debate e Versao Final apés aprovacdo do GT.

Recursos Humanos — Foi apresentada a equipe atuante da Consultora M2
Urbanismo, bem como o Grupo Técnico (GT) da Prefeitura de Amambai, o qual
foi previamente informado a Consultora. Aguarda-se a publicacdo no Didrio
Oficial do Municipio do Decreto que instituird o GT do Plano Diretor.

Consideragoes Gerais — A M2 Urbanismo sugeriu a realizacdo de capacitacdo da
equipe técnica para aprofundar os assuntos e instigar a criacdio e o
fortalecimento de um Nucleo de Planejamento Urbano no municipio de
Amambai, para que os assuntos correlatos, incluindo a implementacdo do Plano
Diretor sejam consolidados.

Ao final da apresentacdo do Plano de Trabalho o Grupo Técnico apresentou
duvidas direcionadas a respeito dos assuntos cotidianos da Prefeitura que
possuem relacdo com o Plano Diretor e leis correlatas, a saber:

e A Sra. Rosilene Martins, da Secretaria da Cidade questionou em que

momento as ruas principais, secundarias e outras sdo definidas. A
Consultora explicou que o PD estabelece diretrizes gerais e que
detalhamentos devem ser contemplados em outro instrumento, o Plano
de Mobilidade.

e O Sr. Daniel Espindola da Secretaria de Gestdo teve o mesmo
questionamento, porém em relagdo ao alargamento das ruas. A
Consultora também enfatizou que o PD estabelece diretrizes gerais,
diretrizes mais restritivas devem ser inseridas na Lei de Uso do Solo e Lei
de Parcelamento.

e Os Srs. Caio Fachin e Adriano de Camargo, ambos da Procuradoria Geral
do Municipio, comentaram situacdo no Municipio que deve ser
considerada na revisdo das legislacGes pertinentes, que é a existéncia de
terrenos/chacaras em perimetro urbano e a necessidade da adogdo de
estratégias para melhorar a utilizacdo desses espagcos. A Consultora
anotou a demanda e estara considerando tais demandas quando da
elaboracdo das minutas dos projetos de lei.

e O Sr. Daniel Espindola também comentou a respeito do banco de dados a
ser disponibilizado pela Prefeitura, para possibilitar o diagndstico
integrado. Uma das dificuldades mencionadas é a informacao geoespacial
propriamente dita, sugerindo que para disponibilizacdo dos dados em

h
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tempo habil, a equipe da Prefeitura deve unir forcas para mobilizacdo e
atualizacdo do que for possivel. A Consultora seguird no aguardo da
disponibilizacdo das informacdes, visando o cumprimento do cronograma.

N3o houve objecbes do Plano de Trabalho preliminar apresentado, portanto
ficou acordado que a Consultora estard providenciando o produto consolidado
em sua versao final.

4 — ANEXOS
4.1 REGISTRO FOTOGRAFICO

0

)

PLANEJAMENTO DAS

ETAPAS
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Figuras 1 e 2 — Reuniao de apresentacdo para Aprova¢ao do Plano de Trabalho inerente a Revisio
do Plano Diretor do Municipio de Amambai e das legislagdes correlatas. Local: Sala de Reunides da
Prefeitura Municipal de Amambai-MS. Data: 04 de agosto de 2022.

4.2 SLIDES DE APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO

AL

REVISAO DO PLANO DIRETOR E il AMAMBAI

LEGISLACAO URBANISTICA E
TRIBUTARIA DE AMAMBAI/MS

Plano de Trabalho
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OBJETIVOS

*Elaborar o Plano Diretor do Municipio de
Amambai/MS, principal instrumento de
planejamento da cidade;

*Revisar a legislacdo de parcelamento, uso e
ocupagao do solo para implementar o
desenvolvimento territorial estabelecido pelo Plano
Diretor:;

*Revisar o codigo de posturas e obras, tornando
mais eficaz a atuagcdo do Poder Publico, como

k::::z::: gestor das Posturas Municipais.

» Revisar o codigo tributario de forma a estabelecer
uma politica de justica fiscal, simplificar e
desburocratizar a legislagcao, para estimular a
adesao do contribuinte e melhorar a arrecadacao
dos tributos.

FATORES DE
SUCESSO

+ COMPROMETIMENTO DAS EQUIPES:

wwa .  PREFEITURA MUNICIPAL DE

i) AMAMBAI

*Consultores

*Gestores

*Grupo Técnico e outros servidores municipais
*Existéncia das informacdes na Prefeitura e celeridade no encaminhamento dos dados;
* Cumprimento dos prazos estabelecidos;
* Participagao da populagao e intuigdes

+Divulgacao dos Eventos;

*Disponibilizagao de pagina do Plano Diretor no site da Prefeitura;

k e * Lista de convidados para todos os eventos: Camara de Vereadores, Ministério
Publico, Membros do Conselheiro da Cidade, CREA, CAU, Setor Imobiliario,
representantes da comunidade, liderangas locais;
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

AMAMBAI

MATO 6ROSS0 DO SUL - BRASIL

CICLO DE
ATIVIDADES

PREFEITURA MUNICIPAL DE

AMAMBAI

1.1 Plano de Trabalho
1.2 Definigéio de equipe
1.3 Comunicag8o e participagéo social

d B

2.1 Diagnéstico

2.2 Formul

5.1 Avaliagiio das agdes
5.2 Revisdo peri6dica

PLANO
DIRETOR

Detalhamento de planos e projetos
Parcerias para implantagéo 4

Monitoramento das a¢des Implantagéo U

urbanismo
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2.3 Elaborag#o do projeto de lei

3.1 Aprovagdo técnica
3.2 Aprovagdo da comunidade
3.3 Aprovagdo da lei pelos Vereadores

gdo de prop e 4

PLANEJAMENTO DAS
ETAPAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE

AMAMBAI

ETAPAS DA REVISAO DO PLANO DIRETOR DE AMAMBAI

arquitetura

Andlise d: 3
Instituir ;tu'::aoa T Apresentagdo das Apresentacdo do
G 5 S Propostas e Estratégias - ¢
2IUPO) fisico- do Municipio Anteprojeto de Lei
Tecrico territorial Preliminares por Eixos Complementar da Revisdo
Urbana e Teméticos do Plano Diretor
Rural
Entidades, Andlise g;
autoridades legisiac
e Federal, ‘ =
liderancas Estadual e Expectaivas
Municipal para os
20
Andlise dos
Publicizar resultados do
por midia PD atual
local e 1 Audiéncia Publica, 1 Audiéncia Pblica, parecer
diario oficial Conselho da Cidade e do Conselho da Cidade e
Leitura Técnica — Leitura Comunitaria Consulta Publica pelo site Consulta Piblica pelo site
dados, estudos, — 6 reunides/oficina,
Criar link no ite, Conselho d
Site da mapas, site, Conselho da
Prefeitura legislacéo, Cidade
entrevista,
DIAGNGSTICO MUNICIPAL INTEGRADO RACIUACE0 DArstPROPOSTAS E FINALIZAGAO DO ANTEPROJETO
x - ESTRATEGIAS
MOBILIZACAO (EIXOS TEMATICOS) DE LEI COMPLEMENTAR DA
REVISAO DO PLANO DIRETOR
urbanismo
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SwEm .,  PREFEITURA MUNICIPAL DE

ESTRUTURA ANALITICA i AMAMBAI
DO PROJETO

| REVISAO DA LEGISLACAO URBANISTICA DE AMAMBAI

l

[ I I 1

Elaboragio do Projeto Elaborag 3o do Projeto Elaborag3o do Projeto Elaboragio do Projeto
de Lei do Parcelamento de Lei do Codigo de de Leido Cédigo de de Leido Usoe
do Solo Posturas Municipais Edificagdes Ocupagio do Solo
Anakse da aplcagio Anakse acerca s
. e Voo da aplcagio do Anafse acerca - ::’::f“;::'::
Parcelamento — Cadigo de | da apkcagdo do Vel doUso e
do Solo Posturas Cddigo de Ocupacio do
Municpais Edificagdes Solo
Elaboragio da
Mnuta do Elaborago da Minuta
- Projeto de Lei - do Projeto do
= do céd,:o de Elaboracgdo da Elah:::a‘?:oda
Parcelamento Posturas - Minuta do | ProjetodoUsoe
do Solo Projeto do Ocupacso do
Cédigo de Soto
Edficacdes
Reunido com
técnicos e Reunio com
- profissionais — técnicos que atuam Reunido com Reakzagio de uma
da area nesta area | técnicos que atuam —  Audiéncia Publca
nesta area
Entrega do Projeto Entrega do Projeto
de Leido | de Leido Cddigo Entrega do Projeto Entrega do Projeto
— Parcelamento de Posturas )| de Leido Cédigo de Leido Uso e
do Solo Municpais de Edficagdes Ocupacéo do Solo
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PRODUTO | - PLANO {il: AMAMBA)
DE TRABALHO )

PRODUTO | - PLANO DE TRABALHO
* Definigao da equipe local — Grupo Técnico;

* Planejamento das atividades, estrutura metodologica, forma de
acompanhamento e entrega dos produtos;

* Definicao de cronograma;

* Mobilizagao:
* Inclusao da Pagina do Plano Diretor no site da Prefeitura;
* Definigao de logomarca e slogan;

* Divulgar o inicio do processo de Elaboragao do PD;

k urbanismo
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PRODUTO 2 -
DIAGNOSTICO i) AmamBAl
INTEGRADO
LEITURA TECNICA

Conhecimento e analise do territorio municipal e urbano

* Conhecimento e andlise da legislagao — Politica Urbana

* Analise dos resultados do Plano Diretor/2006 para o Municipio
* Analise da capacidade de investimento do Municipio

Andlise da gestao municipal e governanga local

LEITURA DA COMUNIDADE

Contribuigoes a partir das vivéncias locais: dificuldades,
potencialidades, fragilidades e visao para o futuro de Amambai;

Realizagao de 2 Reunides na Comunidade + 2 com Entidades +
Pesquisa na pagina do Plano Diretor + Reuniao com o Conselho

da Cidade;
urbanismo
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PRODUTO 3 - PROPOSTA |1,'| AMAMBAI
PRELIMINAR i

* Cenario de longo prazo — crescimento populacional

* Pactuacao das referéncias tedricas que serao adotadas

* Definigao de diretrizes por Eixos:
Ordenamento do Territério Rural e Urbano:
Sustentabilidade ambiental;
Aplicagao dos instrumentos urbanisticos do Estatuto da Cidade;
» Sistema de Planejamento e Governanga local;

Realizacao de Audiéncia Publica e Consulta Pablica virtual

urbanismo
arquitetura
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ANTEPROJETO DE LEI DO
PD

* Escrever a Proposta Preliminar na forma de Projeto de Lei

* delimitacao do perimetro urbano;

* definicao de para melhor aproveitamento da infraestrutura;

* definicao de parametros de parcelamento, uso e ocupagao do solo

* previsao de areas para habitagao de interesse social;

* definicao de diretrizes e instrumentos especificos para protecao
ambiental e do patriménio histérico e cultural;

* definicao de sistema de acompanhamento e controle social;

* delimitagao das areas urbanas onde poderao ser aplicados os
instrumentos urbanisticos previstos no Estatuto da Cidade;

* Realizacao de Audiéncia Publica e Consulta Publica (site) e
reuniao com o Conselho da Cidade

urbanismo
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PRODUTOS 5,6,7 e 8 - [): AMAMBAI

ANTEPROJETO DE LEIS -

Codigos de Obras E Posturas;
» Cddigo Tributario;

« revisdo da Lei de Uso e Ocupacéo do Solo Urbano;

Revisdao da Lei de Parcelamento do Solo Urbano;

* Versdo Preliminar para debate

» Versdo Final ap6s a aprovacao do GT

o Ggalelrs
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1

) AMAMBAI

uAT

CRONOGRAMA

Produtos DIAS
30 60 90 120 150 180 210 240 200 300 330 30

I

[

2- Diagnstico I
[ [ ]

3- Proposta Prelminar do PD

1~ Plano de Trabalho

4 Anteprojeto de Lei do PD

5-Revisdo do Cddigo de --

Obras ¢ Posturas

6 - Reviséo do Cddigo
Tributdrio

7 - Reviséo da Lei de
Parcelamento do Solo

8 - Revisao da Leide Uso
Ocupagdo do Solo
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h): AMAMBAI
EQUIPE DO PROJETO - M2 URBANISMO O ol

Arquiteta = Urbanista
Engenheira Civil,

Consultor Especialista em Planejamento
externo Urbano e Regional e

Drenagem Urbana

Marta Lacia Martine=

Arquiteto e Urbanista
Seérgio Seiko Consultor Especialista e Educacao
Yonamine externo para Arquitetura, Mestre em
Desenvolvimento Local

Mirna Estela Torres Consultor

Engenheira Civil
externo

Gedografo,
Doutor em Meio Ambiente e

Fabio Aires Consultor Desenv. Regional;
externo Mestre em Desenv. Local;
Especialista em Sistema de
Informacodes Geograficas

Aplicado ao Meio e Gestao

Integrada em Saneamento

Advogada, Mestre em Direito
Paula Alexsandra Consultor Tributario, Especialista em
Consalter Campos externo Direito

Publico

Gestora ambiental,

g s Mestra em
gf‘;‘:lsune Quinhones Cotnsultor Biologia Geral,
e fe Doutora em Ciéncia e
Tecnologia Ambiental
Sofia S. Martinez= \Se) A= Advogada
externo
Jos_e Willian Arguelho Consultor Engenheiro Civil
Freitas externo
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N,

, h): AMAMBAI
GRUPO TECNICO — PREFEITURA DE AMAMBAI & =

etaria da Fazenda, responsavel pela coordenacao do GT:
Titular: Rosineide Macedo Nunes Greff

Suplente: Anderson Pschisky

Secretaria de Gestao:
Titular: Daniel Luan Pereira Espindola

Suplente: Luciney Muller Bampi

Secretaria da Cidade:
Titular: Rosilene Martins Subrinho Vaz

Suplente: Juliane Martins Peralta

taria de Infraestrutura e Secretaria de Servicos Urbanos:

Titutar: Mauricio Sartoretto Martinez
k o Suplente: Daiane da Silva Fonseca

arquitetura

: {fi): AMAMBAI
GRUPO TECNICO - PREFEITURA DE AMAMBAI oy e

Secretaria de Meio Ambiente:
Titular: Jéssica Keitel

Suplente: Jode Maiara dos Santos Saldanha

Secretaria de Desenvolvimento Econémico:
Titular: Roberto Racchtiune Nascimento

Suplente: Emerson Paulo Rodrigues Santos

Secretaria Municipal de Assuntos Indigenas:
Titular: lzaias Vera

Suplente: Fabricio Antonio Deffacci

Secretaria de Turismo:
Titular: Maximiliano Tadeu Berte

Suplente: Fernanda Paola Maidana

Procuradoria Juridica:

Titular: Caio Fachin

Suplente: Adriano de Camargo
urbanismo

arquitetura
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SUGESTAO DE ACRESCIMO DO ESCOPO: i) AMAMBAI
CAPACITAGAO PARA A GESTAO URBANA

OBJETIVOS:
DAR CONTINUIDADE AS AGOES DO PLANO DIRETOR

E PLANEJAMENTO DA CIDADE

PUBLICO ALVO:
GRUPO TECNICO
ENGENHEIROS E ARQUITETOS DO CONTROLE URBANISTICO E MEIO AMBIENTE
GEOGRAFOS

OUTROS PROFISSIONAIS
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LISTA DE PRESENGCA

Reunido em 04 de agosto de 2022, as 14h.

Pauta: Aprovagdo do Plano de Trabalho - Revisao/Elaboragao do Plano Diretor do Municipio de

Amambai e das Legislagdes Correlatas
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8. TERMO DE ENCERRAMENTO

Este documento contém o Produto 1 — PLANO DE TRABALHO com 66 (sessenta e
seis) paginas devidamente numeradas, em ordem sequencial crescente, incluindo

esta.

Amambai - MS, 17 de agosto de 2022.

M2 URBANISMO EIRELI
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